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Abstract 

Energy imbalance in the electricity industry ecosystem is a problem facing the country's 

governance system. In order to resolve this conflict, one should have a correct understanding 

of the Iran electricity industry ecosystem. The first step to create balance and reduce 

disharmony will be to know the evolutionary drivers of this ecosystem; For this purpose, this 

research conducts a qualitative approach using semi-structured interview with electricity 

industry experts, politicians and academics in a seven-step approach to perform and analyze 

the interview. In this study, 181 thematic codes were stated by 16 participants, in the form of 

6 strategic drivers, including incentive policies with an emphasis on energy efficiency, 

privatization and modification of financial and liquidity processes, drafting and full 

implementation of laws supporting the electricity industry, facilitating macro interactions, 

development of electricity market mechanisms, and sanctions and restrictions included 55 

basic drivers. 
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 ایران ارزش صنعت برق رهیزنج بومستیز یتکامل یهاشرانیپ ییشناسا

 نوع مطالعه: کاربردی

 

 ، استاد2داوود منظور، استادیار ،1سیدمرتضی غیور باغبانی، ، دانشیار1محسن مرادیدانشجوی دکتری،  ،1علیرضا خدابنده

 ایراندانشگاه بین المللی امام رضا )ع(، مشهد،  گروه مدیریت -1

 ایران گروه مدیریت دانشگاه امام صادق )ع(، تهران، -2

 

ناترازی انرژی، تحریم و مشکلات نقدینگی از هایی مانند ایران وجود دارد؛ چالش صنعت برق های مختلفی فرارویچالش: چکیده

صنعت  بومستیز نگاه فرایندی به داشتن یناتراز نیبه منظور رفع ا ترین مسائل پیش روی حکمرانی دولتی در این زمینه است.مهم

یعنی  است، بومستیز نیا یتکامل یهاشرانیشناخت پبوم، لازمه دیدگاه فرایندی به زیست. بسیار مفید خواهد بود ایران برق

 یفیک کردیرو با رو شیمنظور پژوهش پ نی؛ به همشودبوم میپویایی و رقابت و یا انقباض و اضمحلال این زیستنیروهایی که باعث 

 افتیره کیاز  انجام شد. برای این کار انیو دانشگاه استمدارانیبا خبرگان صنعت برق، س افتهیساختارمهیمصاحبه نشامل 

عنوان شد که در  کنندهمشارکت 16توسط  یکد مضمون 181مطالعه  نیمصاحبه استفاده شد. در ا لیوتحلهیانجام و تجز یامرحلههفت

و  یگردش مال یندهایو اصلاح فرا یسازیخصوص ،یانرژ یوربر بهره دیبا تأک یقیتشو یگذاراستیشامل س یراهبرد شرانیپ 6قالب 

 هامیبازار برق و تحر یدر تعاملات کلان، توسعه سازوکارها یلگریهاز صنعت برق، تس یتیحما نیکامل قوان یو اجرا نیتدو ،ینگینقد

 شد. یبندهستند، دسته هیپا شرانیپ 55که در مجموع دربردارنده  هاتیمحدود و

 افتهیساختارمهیمصاحبه ن ران،یصنعت برق ا بومستیز ،یتکامل یهاشرانیپ: هاکلیدواژه
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 28/10/1403:   تاریخ پذیرش مقاله
 

 علیرضا خدابندهی مسئول : نام نویسنده
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 مقدمه -1

در  یانرژ ندهیفزا یکشور، وجود ناتراز یانرژ یرساختیاز مشکلات ز یکی

در حوزه برق  یانرژ یاست. ناتراز یلیفس یهابرق و سوخت یهاحوزه

 ،یمختلف صنعت یهابه بخش یادیباعث واردآمدن خسارات ز تواندیم

 هنیاز جنس هز توانیخسارت را م نیو خدمات شود. معمولاً ا یکشاورز

هر  یازانشده به عیتوز یاز انرژ یخسارت ناش ایبرق  نیعدم تأم

از هر  ی( خسارت ناش121: 1402) یدیدانست. سع ساعتلوواتیک

 نیکه ا کندیبرق را حداقل دو دلار ذکر م نیعدم تأم ساعتلوواتیک

 یداشته باشد. ارقام ناش شیافزا زیرقم ن نیبرابر ا 100تا  تواندیخسارت م

 53494و  الیر 7262کشور  مانیصنعت س یبرا دهنش عیتوز یاز انرژ

 نیبرآورد شده است. همچن 1402در صنعت فولاد کشور در سال  الیر

 ییخسارت در روزها نیکه ا دهدینشان م زین یمحاسبات بخش کشاورز

بالغ گردد )توسعه  زین الیر ونیلیم کیاز  شیبه ب تواندیاز سال م

پژوهش به  نی(. در ا1402ها،  چالشو  اتیتجرب شرانها،یپ رها،یدپذیتجد

 نهمچنی. استصنعت برق نگاه شده بومستیز دگاهیچالش از د نیا

 افتیبرق  یانرژ یدر خصوص ناتراز یموضوع مدون اتیادب نکهیبه اباتوجه

 نیدر ا دینش مفدا نیتدو یبرا افتهیساختارمهینشد، از روش مصاحبه ن

 استفاده شد. نهیزم

 پیشینه پژوهش -2

 یتوسط مور برا 1993در سال  بارنیوکار اولکسب بومستیاصطلاح ز

(. 2016روز، شد ) یمعرف ینحوه عملکرد جامعه اقتصاد فیتوص

کنندگان از شرکت یادیعنوان تعداد زوکار بهکسب بومستیز

متقابل خود به  یو بقا یاثربخش یکه برا شودیم فیتعر وستهیپهمبه

 یبررس یوکار براکسب بومستی. عموماً از ز دوابسته هستن گریکدی

 نیا یوکارهامطالعه کسب کردیبا رو یاجتماع دهیچیپ یهاستمیس

را  بومستی. زشودیو روابط آنها استفاده م گرانیدرک باز یبرا هاستمیس

 یهااز سازمان یامتشکل از مجموعه ایساختار پو کی توانیم

شامل مؤسسات کوچک،  تواندیها مسازمان نیا ؛دانست وستهیپهمبه

خدمات  یهاسازمان ،یقاتیها، مراکز تحقبزرگ، دانشگاه یهاشرکت

پلتونیمی و ووری، ) باشد ستمیموثر بر س یهابخش ریو سا یعموم

از  یشامل گروه بومستیز معتقد است (2018) نی(. بالدو2004

و  ماتیکه اقدامات، تصم است ها و افراد مستقلشرکت

ارزش جمع معنا که  نی، به اهستند گریکدیمکمل  شانیهایگذارهیسرما

جداگانه  یهابخش یهااز مجموع ارزش شتریب ستمیس کی عنوانآنها به

را ها بیشترین تمرکز بوم بر تعاملات مرزی سازمان. ادبیات زیستاست

عنوان ساختاری چندلایه در نظر گرفت که نشانگر توان آن را بهدارد و می

ها است. اصولی که این نحوه کسب و انتقال ارزش میان این سازمان

زمان بودن، کند، همتعاملات را از سایر ساختارهای تعاملی متمایز می

تبی مراها و عدم کنترل سلسلهمکمل بودن و وابستگی میان این سازمان

بوم بیشتر بر توصیف (. در ابتدا ادبیات زیست2018بالدوین، در آن است )

که ادبیات جدید این حوزه بیشتر بر بوم متمرکز بود، درحالییک زیست

(. 2018جاکوبیدز و همکاران، بوم تأکید دارد )مدیریت و کنترل زیست

بوم، شناخت یکی از مهم ترین گام های مدیریت راهبردی زیست

توان آن را  در همه مراحل بوم است که میهای تکاملی زیسترانپیش

بوم بوم شامل مرحله پیدایش، تکامل و حتی اضمحلال زیستعمر زیست

 مشاهده نمود.

 نیب فیتعادل ظرنتیجه پیدایش و  داریپا یهابومستیزپیدایش و تکامل 

 یهاتیسو فعال کیاز ها این پیشران .هستند های تکاملیپیشران

های ی که مستلزم همکاری و هماهنگی و رعایت محدودیتنیآفرارزش

 فعالیتها و شرکت یکپارچگیرا به سمت  بومفنی و قانونی هستند، زیست

وجود  ییروهاین گرید یاز سو ؛دهندیشرکت واحد سوق م کیهمانند 

به بازار  ییواگرا یرهایمس قیرا از طر ینیآفرارزش یهاتیکه فعالدارند 

 هاییا پیشران روهاین بیرا به ترت روهاین نی. ادهدیمو رقابت سوق 

. همواره شودیم دهینام زیمرکزگر هاییا پیشران روهایمرکزگرا و ن

به نقطه  دنیو رس رییتحت تنش، تغ بومستیارزش در ز ینیآفرهم

 .((1)شکل ) قرار دارد رویدو نوع ن نیاز سمت ا دیجد یتکامل

 
 های مرکزگرا و مرکزگریز. پیشران1شکل 

 
 مندفراگیر و نظام کردیروبخشی از  رو هدف، پژوهش پیشِ نیبا هم

یکی . کندیم شنهادیپ های یک صنعت راوکاربوم کسبسازی زیستمدل

های تکاملی بوده که در از مراحل اصلی مدل پیشنهادی، شناخت پیشران

بوم زیستهای رفع ناترازی انرژی در شناسایی پیشراناین پژوهش برای 

ساختاریافته انجام شد که در صنعت برق ایران با استفاده از مصاحبه نیمه

 شود.این مقاله به آن پرداخته می

  

 شناسی پژوهشروش -3

مختلف  یهابرق در حوزه یانرژ یموضوع ناتراز یبه گستردگباتوجه

 نیموضوع در ا اتیفقر ادب نیو همچن یو اقتصاد یاجتماع ،یفن ،یاسیس

 تیوضع ها،شهیو درک ر ییشناسا یعنیهدف پژوهش  توانیم نه،یزم
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اتخاذ  یدانست. استراتژ یریپژوهش تفس کیرا  ندهیآ ینبیشیموجود و پ

 نیاز بهتر کی قتیاست. در حق یفیک یاستراتژ نهیزم نیشده در ا

 یاحوزهنیکه به ذات ب یمیمفاه یدانش برا یسازادهیپ ییهاروش

خصوص مصاحبه و به یفیک یهاهستند، استفاده از روش

 (.2024جونز و همکاران، است ) افتهیساختارمهین

 یمختلف بررس یهااصطلاح گسترده است که روش کی یفیک پژوهش

پژوهش،  نی. ادهدیپوشش م یواقع یایدن طیرا در مح هادهیپد

 یقیها است که دانش عمگروه ایاز افراد  ییروا یهاداده یتجرب آوریجمع

به اواخر دهه  یفیک قی. منشأ تحقکندیم جادیموردعلاقه ا یهادهیاز پد

 ،یبار در روانشناس نیاول یکه برا گرددیبرم 1900دهه  لیتا اوا 1800

رچه مجموعه مورداستفاده قرارگرفت. اگ یو مردم شناس یجامعه شناس

 نیترمتداول حال،نیوجود دارد، باا یفیپژوهش ک یهااز روش یمتنوع

 یهابر مشاهده، مصاحبه یفیک یهاداده یآورجمع یهاروش

اوسولیوان و متمرکز است ) یهاروهو جلسات گ افتهیساختارمهین

 (.2020جفرسون، 

مشارکت و  قیها از طرداده یآورجمع یبرا یروش «یمشارکت »مشاهده

موزر و است ) یطولان یدوره زمان کیافراد در  ایگروه  کیمشاهده 

ها داده یآورجمع یهااز روش گرید یکی(. مصاحبه 2018کورتسجنز، 

از  نیآنلا ای یتلفن ،یصورت حضورکننده بهاست که در آن مصاحبه

 یبرا یمتمرکز، روش یگروه یها. بحثپرسدیدهندگان سؤال مپاسخ

موضوع  کیبحث در مورد  یاز افراد برا یها با گروه کوچکداده یآورجمع

 تیسؤال هدا ریمس کیاست که معمولاً توسط ناظر با استفاده از  نیمع

 (.2019مکگراث و همکاران، ) شودیم

 یهاو گزارش داده لیوتحلهیانجام، تجز ی( هفت مرحله برا1) جدول

-آدوی) دهدیرا نشان م افتهیساختارمهیمصاحبه ن یالهمرحهفت ندیفرا

 (.2021اولاتونده و اولنیک، 

 ساختاریافتهمراحل انجام مصاحبه نیمه (:1)جدول 

 یمراحل فرع مراحل اصلی

های انجام مصاحبه بودنمناسب یابیارز

: آیا این مصاحبه ساختاریافتهنیمه

پرداختن به  یروش برا نیبهتر

 ؟است قی( تحقیهدف)ها

 ارزیابی اولیه

 کنندگانمشارکت انتخابگیری و نمونه
 گیرینمونه یکردهایرو

 ارتباط

 هاآوری دادهجمع یطراح

مصاحبه  یراهنما هیته

 ساختاریافتهنیمه

شناختی آوری اطلاعات جمعیتجمع

 کنندگانمشارکت

و انتقال و  ،یسیانجام مصاحبه، رونو

 هاداده رهیذخ

 سازی و آموزشآماده

 نحوه مصاحبه و ملاحظات ضبط

 یو بررس سازیپیاده

 هاداده منیو انتقال ا رهیذخ

 هاداده لیتحل
 موضوع ییو شناسا یکدگذار

 ساختار جادیا

 گیرینتیجه گیرینتیجه

 جیگزارش نتا
 نگارشیهای دستورالعمل

 هاداده شینما

 

مصاحبه  یپژوهش، تمرکز بر رو نیا قیبه روش تحقباتوجه

 دگاهیکه هدف محقق درک بهتر د یاست. زمان افتهیساختارمهین

باشد،  دهیپد کیاز  یدرک کل یجاکننده بهفرد مشارکتمنحصربه

داده است،  یگردآور یبرا یروش بهتر افتهیساختارمهین یهامصاحبه

خود را در  گاهیجا زیداده ن یآورجمع یهاروش ریاگرچه مطمئناً سا

 نیا افتهیساختارمهیمصاحبه ن تی(. مز2023بلینا، دارد ) یفیک قاتیتحق

و به محقق  دهدیاست که اجازه تمرکز منعطف را بر اهداف پژوهش م

را که ممکن است در طول  یمرتبط یهادهیتا ا دهدیرا م اریاخت نیا

و  رین پژوهش باعث شد تفسیکند که در ا یمصاحبه مطرح شود، بررس

که  یریبازار برق فراهم شود؛ تفس بومستیاز مفهوم ز یدرک بهتر

 نیشیو مرور مطالعات پ یکم یهاانتظار داشت تنها از داده توانینم

 یبرا افتهیرساختامهیاز مصاحبه ن توانیم حال،نیاستخراج شود. باا

 کردیدر رو کهطور استفاده کرد، همان یکم یهاعمق داده شیافزا

 (.2019دمیریس و همکاران، ) شودیاستفاده م یبیترک یهاروش

 ها و نتایجیافته -4

 یهاو گزارش داده لیوتحلهیانجام، تجز یامرحلهدر ادامه مدل هفت

 بومستیز یتکامل یهاشرانیپ ییشناسا یبرا افتهیساختارمهیمصاحبه ن

 نی. با توجه به جامع بودن اشودیشرح داده م لیبه تفص رانیبازار برق ا

مدل حال حاضر مصاحبه  نیرا به عنوان معتبرتر توانیمدل مصاحبه، م

 هیاستفاده از آن توص زیپژوهشگران ن ریدانست و به سا افتهساختاریمهین

 گردد.-یم

لهههه سهههب یابیههه: ارز1 مرح صهههاحبه منا بودن م

 افتهیساختارمهین

از  نانیاطم ،یفیک یهابا استفاده از روش قاتیگام در انجام تحق نیاول

است.  قیپرداختن به هدف تحق یبرا یشنهادیپ یهابودن روشمناسب

که  یپژوهش تردهیچیپرداختن به سؤالات پ یمصاحبه برا ،یطورکلبه

از مسئله که تا کنون به آن  یموارد ایو  ستین یموضوع آن کاف اتیادب

 نهای(. ا2024گلاوینگ و همکاران، نشده است، مناسب است ) هپرداخت

ها با هدف درک بهتر موضوع معمولاً شامل سؤالات پژوهش و بسط آن
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 یبه بررسرو کاملاً مصداق دارد. باتوجه شیاست که در خصوص پژوهش پ

صورت که به یمطالب نه،یزم نیموجود در ا نهیشیموضوع و پ اتیادب

به باتوجه نیباشند مشاهده نشد. بنا برا داختهموضوع پر نیبه ا میمستق

به  لین یبرا افتهیساختارمهیمصاحبه ن نیشیبودن مطالعات پ یناکاف

 داده شد. صیروش تشخ نیاهداف پژوهش بهتر

 کنندگانو انتخاب مشارکت یریگ: نمونه2 مرحله

بر  رایاست، ز یفیک قیتحق یمهم طراح یهااز جنبه یکی یریگنمونه

اعتماد در مرحله  تیگذارد؛ قابل یم ریمطالعه تأث یهاافتهیاعتماد  تیقابل

اعتماد قابل گر،یموردبحث قرار خواهد گرفت. به عبارت د لیبه تفص 5

 زبر دانش شرکت کنندگان نمونه ا یادیمطالعه تا حد ز یهاافتهیبودن 

روش  نیمهم است که بهتر اریبس ل،یدلا نیست. به اا یموضوع متک

گست و هدف موردنظر مطالعه خود در نظر گرفت ) یرا برا یریگنمونه

شامل  یریگلحاظ در نمونه یبرا ازیمورد ن ی(. نکات اصل2017همکاران، 

 است: ریموارد ز

اغلب جامعه  قیهدف تحق :یریگنمونه یکردهای( روالف

نمونه مطالعه به  کی ییشناسا حال،نیباا کند،یم فیموردمطالعه را تعر

 دینمونه مطالعه، با فیدارد. هنگام تعر یشتریب یژگیبه و ازیطور معمول ن

دانش را در مورد موضوع دارند و  نیشتریکه ب یافراد یندگینما نیب

، تعادل وجود داشته ارائه دهند یمتفاوت یهادگاهیتوانند دیکه م یافراد

عوامل  نیبودن منابع مانند زمان و بودجه از جمله اباشد. دردسترس

 یریگوجود دارد: نمونه یریگنمونه کردیدو نوع رو ،یطورکلهستند . به

از انتخاب  یاحتمال یریگ. نمونهیراحتمالیغ یریگو نمونه یاحتمال

 کند،یاستفاده م یمند تصادف-نمونه نظام اینمونه ساده  دمانن یتصادف

. کندینم یرویپ یاز انتخاب تصادف یراحتمالیغ یریگنمونه کهیدرحال

مورداستفاده قرار  یراحتمالیغ یریگنمونه شتریب یفیک قاتیدر تحق

 نیترجی. راستین یریپذمیتعم قینوع تحق نیاصولاً هدف ا رایز رد،یگیم

 یریگهدفمند است. نمونه یریگنمونه ،یراحتمالیغ یریگنوع نمونه

کنندگان بر اساس انتخاب هدفمند مشارکت یبرا یکردیهدفمند رو

پژوهش  نیهدفمند ا یریگخاص موردعلاقه است. نمونه یارهایمع تیرعا

بر  افتهیساختارمهیکنندگان در مصاحبه نمنظور انتخاب مشارکتبه

 ( انجام شده است.2017) شلیم و یگست، نام یشنهادیمراحل پ یمبنا

در نظر گرفت،  یریگدر هنگام انتخاب روش نمونه دیکه با یمهم جنبه

شد و به طور خاص لحاظ برنامه  انیب 1لحاظ هدف پژوهش که در مرحله 

مصاحبه  یهاداده تیو کفا تیفیاز ک نانیاطم یبرا یزیر

 ندیفرا کی یفیاهداف است. پژوهش ک نیبه ا لین یبرا افتهیساختارمهین

 یهااز مصاحبه یاریدر بس گر،ید بارتاست؛ به ع یتکرار

به طور همزمان  هیاول لیوتحلهیها و تجزداده یآورجمع افته،یساختارمهین

که در آن حجم  یکم قاتیبرخلاف تحق نیحجم نمونه ا شود؛یانجام م

و  تیفیبسته به ک شود،یمطالعه محاسبه م یزرینمونه در مرحله برنامه

حجم نمونه  ،یفیک قیاست. در تحق ریمتغ شدهیآوراطلاعات جمع تیکفا

 یدیمضمون جد ایکد  چیه یاست که در چند مرحله متوال یکاف یزمان

عنوان اشباع حالت معمولاً به نینشده باشد. ا دیها تولداده یآوراز جمع

و در مرحله پنج موردبحث قرار  شودیشناخته م یموضوع ای ینظر

پنج  یمراحل متوال نیتعداد ا وهشپژ نی(. در ا2014پاتون، ) ردگییم

معنا که چنانچه پس از انجام پنج مصاحبه  نیمرحله انتخاب شد؛ بد

ها حاصل مصاحبه تیوارد نشد، کفا یدیکد جد چیکه در آن ه یمتوال

را برحسب شماره  دیجد یمضمون ی( تعداد کدها2. شکل )شودیم

به آن اشاره  شتریکه در ادامه ب دهدیگرفته نشان ممصاحبه صورت

 .شودیم

 

 شده در هر مرحله دیتول دیجد یمضمون یکدها تعداد (:2) شکل

 یدیکل نفعذی هایگروه دیابتدا با کنندگان:ب( ارتباط با مشارکت

تولیدکنندگان و مثال، عنوانکنند بهمی مشارکت قیکه در تحق

توسط  های مختلف ارزشی زنجیره صنعت برقگزاره کنندگاندریافت

مناسب ارتباط با  کانال توانمی آنشوند. پس از  ییمحقق شناسا

ارزش  رهیزنجبا توجه به  مثالعنوانکرد. به مشخصرا  کنندگانمشارکت

ها، برق منطقه، مدیریت شبکه، اهنیروگ مدیران ارشد توانیر،، این پژوهش

گزاران را های توزیع، اساتید دانشگاهی، نویسندگان و سرمایهشرکت

تلفنی با  ستما صورتتوان نام برد که ارتباط اولیه بهمی

 .انجام شده است بالقوه کنندگانمشارکت

 هاآوری دادهجمع ی: طراح3مرحله 

ها داده یآورجمع مشغولدر حال تعامل با افراد  پژوهشگرکه  یهنگام

 یهااز سوژه ییهابداند که چه نوع داده دیبا کنندهمصاحبههستند، 

 یحفظ استانداردها یبرا نیو چگونه محقق شودیم یآورجمع یانسان

 یهامصاحبه چنانچه در ،بنابراین ؛کنندیم یزیربرنامه یاخلاق

 کننده استفاده شود بایستیعنوان مصاحبهاز چند نفر به ساختاریافتهنیمه
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شناختی و اطلاعات جمعیتآوری نحوه جمعمصاحبه،  یراهنما

 .ها آموزش داده شودبه آنها و انتقال امن داده رهیذخ یبرا ییهابرنامه

 برخلاف :ساختاریافتهمصاحبه نیمه یراهنما نیتدوالف( 

ساختاریافته اغلب مستلزم های نیمههای بدون ساختار، مصاحبهمصاحبه

 راپژوهش با سؤالاتی است که هدف همراه مصاحبه  یداشتن راهنما

در هر  کلمهبهکلمهصورت به ستیراهنما قرار ن نی. اکندمحقق می

 انیمصاحبه خوانده شود، بلکه هدف آن ارائه ساختار و تمرکز بر جر

 نانیاطم بایدفرد است. هر مصاحبه منحصربه یبرااست و  فتگوگ یعیطب

در انطباق سؤالات  ای توسعه و یحاصل شود که اقدامات مناسب برا

کار استفاده  نیهای انجام ااز راه یکی. پذیرد انجام ،های مختلفمصاحبه

و همکاران  وی. وارپ(2014گرین، ) است یمفهوم ای یچارچوب نظر کیاز 

را از  ییکنند که سازه هامی شنهادیرا پ یچارچوب نظر کی (2020)

دهد و می حیدهد توضکه مطالعه را چارچوب می ییها هینظریا  هینظر

که درحالی «دهد؟چگونه مطالعه را شکل می هینظر نیا»دهد: پاسخ می

 حیتوض کیکند و می یاتیمطالعه را عمل یطراح یچارچوب مفهوم کی

. (2020وارپیو، ) است قیتحق ازین یتوسط محقق برا افتهیتوسعه  ینطقم

و »چگونه  «مهم است؟ قیتحق نیچرا ا»دهد: پاسخ می یچارچوب مفهوم

است که  تینکته حائز اهم نیکند؟« توجه به اکمک می دیبه دانش جد

اند، شده فیکه تعر ییساختارها ،یچارچوب نظر کی یریرگهنگام به کا

 قیدرک شوند. درک عم یبه خوب دیتوسط محقق تازه کار با ژهیبه و

پرداختن به  یبرا هینظر اولا دهد کهمی شیاحتمال را افزا نیا هینظر

 یشنهادیسؤالات مصاحبه پثانیا  مناسب است و قیهدف تحقیا  سؤال

 استفاده از ساختار مناسب هستند. یبرا

 کردیرو در ،یانهیزم هینظر کردیاز رو تواندیم پژوهشگر گر،یطرف د از

بر اساس  هینظر کیهدف آن توسعه  که استفاده کند یفیک قیتحق

 قیقبل از انجام تحق هینظر کیجای انتخاب به ،آوری شدههای جمعداده

بارها ها وتحلیل دادهو تجزیه یآورجمعفرایند  ،یانهیزم هیاست. در نظر

 یآورجمع مسیر هیاول یهاوتحلیل دادهتجزیه رای، زشودمی رارتک

ها وتحلیل دادهتجزیه کند که در مرحلهی را مشخص میبعد یهاداده

 گیرد.موردبحث قرار می شتریب

در قسمت راهنمای مصاحبه اطلاعات کلی در خصوص مفاهیم و مبانی 

 شود تا توافق اولیه بر مفاهیم انجامکننده داده میمصاحبه به مشارکت

ساختاریافته این پژوهش، اطلاعاتی مانند تعریف شود. در مصاحبه نیمه

های آن بوم صنعت کلی برق، بازیگران و نقشبوم، جایگاه زیستزیست

های بوم و پیشرانهای مشابه خارجی، مفهوم تکامل زیستبومدر زیست

توان این اسناد کننده میتکاملی داده شد. حتی در صورت نیاز مشارکت

کننده قرار داد. البته چند روز قبل از انجام مصاحبه در اختیار مشارکت را

کننده شود و تنها نبایستی این اطلاعات باعث ایجاد سوگیری در مشارکت

 در حد ایجاد یک فهم مشترک از معانی باشد.

مصاحبه  یراهنمادر ادامه  ب( ارائه سؤالات کلی پژوهش:

 یقاتیسؤالات تحق همراه باباز  یلاغلب سؤالات اص ،ساختاریافتهنیمه

 نیا ؛کننده در طول مصاحبه به آنها مراجعه کنداست تا مصاحبه ثانویه

 کرتیلمقیاس  ر،یبله/خمانند  یوتحلیل کمبر خلاف سؤالات بسته تجزیه

یکی از موارد مهم موردنظر برای اعتبار  است. ایهای چندگزینهپرسش و

ساختاریافته است. دو پژوهش، انتخاب سؤالات درست برای مصاحبه نیمه

رویکرد ارائه شده برای اطمینان از درستی این رویه، استفاده از بررسی 

ی شناختی است. در های مصاحبهتوسط خبرگان و استفاده از روش

پس از طرح اولیه مرتباً مورد  بررسی سؤالات توسط نخبگان، سؤالات

علاوه بر روش گیرند تا به حالت مانع و جامع برسند. بازبینی قرار می

توان از کیفیت سؤالات می زین یاز روش مصاحبه شناخت یتخصص یبررس

 کنندیم هیاز افراد تک یبر تعداد کم یشناخت یها. مصاحبهمطمئن شد

 با استفاده از یکهند بود و »مستند« خوا یدهندگان واقعپاسخ یکه برا

 یابیارز یبرا یدهنده واقعبه ذهن پاسخ یاچهیدر ،سینوشیپ نامهپرسش

در این پژوهش از هر دو  .(2023بهالا و همکاران، کند )باز میسؤالات 

روش مذکور برای احصای کیفیت سؤالات مصاحبه استفاده شد. سؤالات 

 کلی این پژوهش شامل موارد زیر بودند:

 حاضر و فعال هستند؟ ران،یبرق ا بومزیستدر  یگرانیباز( چه 1)

بوم برق ایران ها و بازیگران مطرح شده در زیستآیا دامنه •

 حاضر هستند یا خیر؟

 اگر این بازیگران حاضر هستند در قالب چه سازمان یا نهادی؟ •

بوم اگر این بازیگران حاضر نیستند آیا آلترناتیوی در زیست •

 ایران دارند؟ اگر پاسخ منفی است، چرا؟برق 

چه بازیگران دیگری را بایستی در این چارچوب اضافه نمود و  •

 چرا؟

های هم آفرینی ارزش در صنعت برق با تمرکز زنجیره خلق حوزه (2)

 ارزش بازار برق چیست؟

  برق کشور به چه شکل است؟ بومستیز گرانیباز انیتعامل م  •

بوم برق وضوح در زیستو خدماتی به آیا تعاملات مالی، انرژی •

 مشاهده است؟ایران قابل

غیراز تعاملات مالی، انرژی و خدماتی در این چه  تعاملاتی به •

 بوم وجود دارد؟زیست
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زنجیره  بومستیز یتکامل هایپیشران به ناترازی انرژی برقباتوجه (3)

  ؟ایران چیستصنعت برق ارزش 

بوم ی انقباضی )مرکزگرا( زیستهاتوان پیشرانها را میکدام •

 دانست؟

بوم های انبساطی )مرکزگریز( زیستتوان پیشرانها را میکدام •

 دانست؟

بوم برق ایران را چگونه ارزیابی می ( وضعیت فعلی و آینده زیست4)

 کنید؟

( اگر مورد دیگری در خصوص این پژوهش به نظرتان می آید مطرح 5)

 نمایید.

 کنندگان:مشارکتشناختی جمعیتآوری اطلاعات جمعج( 

 فیتوص یبرا کنندگانمشارکت کیاطلاعات دموگراف آوریجمع

 نیاست. برخلاف سؤالات مصاحبه، ا یاتیدر مطالعه ح کنندگانمشارکت

 ای لاتیسؤالات بسته مانند سن، نژاد، تحص شامل سؤالات معمولاً

حداقل اطلاعات  یآورجمع ،یاز نظر اخلاق .هستند لیتحص هایسال

 یآورفرم جمع رایمهم است، ز اریاهداف مطالعه بس یبرا موردنیاز

را بر دوش  یبار نامناسب تواندیم یطولان یتیاطلاعات جمع

شناختی قراردادن اقلام جمعیت گر،یکنندگان بگذارد. ملاحظات دشرکت

به نفع قراردادن سؤالات  هاییاستدلالاست.  یمصاحبه واقع بادررابطه

)مثلاً  هیهای اولآوری دادهشناختی قبل و بعد از روش جمعجمعیت

 ساختاریافته( ذکر شده است.مصاحبه نیمه

مشخص  دیبا هاپاسخآوری نحوه جمع ،یتیمکان اقلام جمع نییاز تع پس

زمان  نیآن را در ا توانیم شود،یاستفاده م صوتضبطشود. اگر از 

شناختی سؤالات جمعیت تواندیکننده مد و مصاحبهخاموش کر

اطلاعات  تواندیکننده ممصاحبه گر،یشونده را بپرسد. از طرف دمصاحبه

یکی از اصول  شود. یسیضبط کند تا بعداً رونو یصورت صوترا به یتیجمع

حتمی مصاحبه، دادن اطمینان از محرمانگی اطلاعات و افشای آن در 

 ایکاغذ  یرو توانیها را مپاسخ شونده است.بهصورت تمایل خود مصاح

کرد که در مرحله  ی مستندکیالکترون یهابرنامه ضبط داده کی قیاز طر

گرنانت و همکاران، ) موردبحث قرار خواهد گرفت شتریب اتیبا جزئ 4

شناختی پژوهش حاضر شامل موارد زیر است: اطلاعات جمعیت .(2020

نام و نام خانوادگی، تحصیلات و رشته تحصیلی، سمت، سابقه کاری، 

 سطح مدیریت )کشوری، استانی، دانشگاهی و پژوهشی( و تخصص.

ها و انتقال داده ،یسی: انجام مصاحبه، رونو4مرحله 

 یسازرهیذخ

متفاوت وجود دارد که  کردیرو چند :سازی و آموزشآمادهالف( 

 یبرا یآموزش کاف کنندهمصاحبه نکهیاز ا یافتناطمینان یبرا توانیم

 افتیکنندگان را درساختاریافته با شرکتنیمه یهاانجام مصاحبه

که تجربه  یمتخصص نیتوانند توسط محققاتخاذ کرد. آنها می کنند،یم

. علاوه نندی، آموزش بباندداشته هاییمصاحبه نیدر انجام چن توجهیقابل

را با محققان  یساختگ یهامصاحبه توانندیمکننده مصاحبه ن،یبر ا

و کسب تجربه انجام دهند. نمونه  نیتمر یبرا یگریعنوان راه دباتجربه به

 یتازه کار بررسکننده مصاحبهبا  دیکه با یهای آموزشجنبه یاز برخ ییها

 ی سؤالاتی کهعنجانبدارانه ی : اجتناب از سؤالاتشوند عبارتند از

مغرضانه پاسخ دهد، حفظ  یبه روش تاکند می تیشونده را هدامصاحبه

-مهین یبا راهنما ریپذو متعادل بودن کامل اما انعطاف یلحن خنث

مصاحبه  یراهنما مایشآ ت،یدر طول مصاحبه.  در نها افتهیساختار

پژوهش سؤالات یا سؤالات منطبق با سؤال  ایآ نکهیا نییبه تع تواندیم

در این پژوهش با وجود  .کندیکمک م ر،یخ ای اندهشد دهیپرس یبه درست

تجربه قبلی نویسندگان، ابتدا از اساتید و پژوهشگرانی که قبلا نتایج خوبی 

 شد.بودند مشورت گرفتهرا از مصاحبه گرفته

 یتلف براروش مخ نیچند :نحوه مصاحبه و ملاحظات ضبطب( 

 ای یتلفن ،یوجود دارد، مانند حضور ساختاریافتهنیمههای انجام مصاحبه

 یصورت صوتها را بهمصاحبه ایکه آ دریبگ میتصم دیبا پژوهشگر. ویدئویی

 نیها به بهترداده یآورمنظور جمعحال، اغلب به. بااینریخ ایضبط کنند 

به  ن،ی. علاوه بر اشودیم هیصتو ، ضبط صداوتحلیلتجزیه یشکل برا

داشته  یشتریدهد تا در طول مصاحبه حضور بکننده اجازه میمصاحبه

روش  دیباکننده مصاحبه. ابدی انیجر یعیباشد تا گفتگو به طور طب

 ای و یصورت صوتها بهمصاحبه ایآ نکهیو ا شدهیزیرمصاحبه برنامه

 شرح دهد.شونده برای مصاحبهرا  شوندیضبط م یریتصو

داده  حیترج یوجود دارد که ممکن است مصاحبه حضور یادیز لیدلا

 یرکلامیغ یهااز واکنش یبردارادداشتیو  دنید ییتوانا ؛شود

 یها)مثلاً کارت یبصر یهااستفاده از نشانه ییکنندگان و تواناشرکت

 یاست. از سو از جمله این دلایل اطلاعات یبندطبقه یفهرست( برا

مانند گسترده بودن  یلیممکن است به دلا یضورانجام مطالعات ح گر،ید

که از آنجا  یبه مکان مناسب خصوص نداشتندسترسیمطالعه،  یهامکان

 نباشد. ریپذامکان یا اصلا دشوار است، ایمصاحبه انجام شود، 

در نظر گرفت  توانمیاست که  یگریروش د ییدئویوتماس از  استفاده

را تا  ذکر شد یهای حضورمصاحبه یکه در بالا برا یمشابه یایمزا رایز

است که  نیا ی تماس ویدئویی. اشکالات احتمالکندفراهم می حدی

د و ممکن ناعتماد دارقابل نترنتیبه ا یبه دسترس ازین کنندگانمشارکت

 نیچن ولیباشد ناسب بستر ارتباطی م کیبه  یبه دسترس ازیاست ن
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 ینباشد. مشاوره با کارکنان فناور شوندهمصاحبه ی دردسترسبستر

امنیت بستر ارتباطی  نکهیاز ا نانیماط یبرا مؤسسهدر  اطلاعات

نیز  باشدی قرار داشتهدر سطح مناسب کنندگانمشارکتمورداستفاده 

 .شودتوصیه می

شوندگان برخی از مصاحبه یتلفن ممکن است برا قیمصاحبه از طر انجام

 یازیدارند و ن یاکثر مردم به تلفن دسترس رایدسترسی باشد زقابل بیشتر

البته بایتی توجه داشت در مصاحبه ندارد.  نترنتیبه ا یدسترس ایبه سفر 

، دهدمیمصاحبه را از دست  یهای بصرتمام جنبه تقریبا محققتلفنی 

است  مفید استمطالعه  یبرا روش نیا ایص شود که آمشخ دیبا نیبنابرا

سخت  یهای تلفنمصاحبه ی. اگرچه ضبط صدا ممکن است براریخ ای

 تالیجید یهاکنندهشامل ضبط آن لیتسه یبرا هاییگزینهنظر برسد، به

بلوتوث به تلفن متصل  قیضبط جداگانه که از طر یهادستگاه ،یسنت

 هاگزینه نیاز ا ی. برخوجود دارد تالیجید یهانامهبر نیو همچن شوندیم

پوشش  یبودجه برا بودندردسترس نیباشند، بنابرا نهیممکن است پرهز

ضبط صدا استفاده  بسترکند که از کدام  نییممکن است تع نهیهز نیا

 شود.

طورکلی های مختلف مصاحبه در مطالعه بهاز روش یبیاز ترک استفاده

های دادهکیفیت تنوع در  جادیممکن است باعث ا رایشود، زیمن توصیه

 نیموضوع دنبال شود، محقق نیتوسط هر روش شود. اگر ا آمدهدستبه

شده با  دیتول نیمضام پوشی درتفاوت قابل چشم ایکنند که آ نییتع دیبا

های این همه مصاحبه .ریخ ای وجود داردمصاحبه  های مختلفروش

کننده، به مجوز مشارکتصورت حضوری انجام شد ولی باتوجهپژوهش به

کننده های مشارکتبرخی ضبط شد و برخی دیگر تنها به نوشتن صحبت

 اکتفا شد.

سازی های سنتی پیادهغیراز برنامهبه ی:و بررس سازیج( پیاده

شده ضبطمصاحبه  سازیی پیادهبرانیز  یمصنوع هوشاز مصاحبه، اخیراً 

تلفن هوشمند،  قیرا از طرافزار مصاحبه برای مثال نرم د،شویاستفاده م

برنامه  کیها را در آن تواندیسپس محقق م کند،تبلت ضبط  ای انهیرا

 یاحرفه کنندهیسیرونو کیکند تا توسط  بارگزاری نترنتیبر ا یمبتن

 توانندیم شدهضبطموارد  است،بر زمان این کار چهشود. اگرسازی پیاده

باعث  تواندیبه طور بالقوه م کهشوند  یسیتوسط محقق مطالعه رونو

گران  تواندیم یاحرفه یسیخدمات رونو رایشود، ز نهیدر هز ییجوصرفه

 شوند و هر گونه اطلاعات یاز نظر صحت بررس دیها باباشد. رونوشت

ه شده پیاد هایرونوشتاز  دیبا گویندشوندگان میکه مصاحبه ایمحرمانه

شونده نشود باعث ایجاد مشکلی برای پژوهش یا مصاحبهحذف شوند تا 

افزار ضبط صدای تلفن در این پژوهش از نرم .(2015سوتون و آستین، )

 همراه برای ضبط مکالمات استفاده شد.

بودن  منیاز ا نانیاطم حصول :هاداده منیو انتقال ا رهیذخد( 

 ییبالا تیاز اهم یقیمنتقل شده در هر تحق ایشده  رهیهای ذخداده

های کمک به مصاحبه یبرا یادیبرخوردار است و منابع ز

در این پژوهش اپلیکیشن »بله« برای  .ساختاریافته در دسترس استنیمه

 ها به کار رفت.دادهذخیره و انتقال امن 

 هاوتحلیل داده: تجزیه5مرحله 

طرح  ،حالت ایدئال در مضمون: ییو شناسا یکدگذارالف( 

توان می رایشود، ز نییها تعداده یآورقبل از جمع دیوتحلیل باتجزیه

 نیاند. اولشده یآورجمع موردنیاز یهاکه همه دادهنمود حاصل  نانیاطم

سازی پیاده هایداده یکدگذار ،یفیهای کوتحلیل دادهگام در تجزیه

موضوعات،  گذاریبرچسبو  ییفرایند شناسا یاست. کدگذار شده

از  قولنقل یعنیهای مصاحبه در داده هاتفاوتو  هاشباهت

توان آن را با دست با استفاده از می و است کنندگانمشارکت

 افزارهاینرمبا استفاده از  ای ،سازیبرجستهو  نویسیحاشیه هاییادداشت

متن  بندیگروه یراب MAXQDA ای  NVivoمانند  یفیک یقاتیتحق

 کهوارد کرد  یفیک لیافزار تحلبه نرم توانیرا م هایسیکرد. رونو لیتکم

کد  ری( را در زهاقولنقلمصاحبه )مانند  یهاداده دهدیبه محقق اجازه م

راحتی به تواندیسپس محقق م ؛کند یبندمربوطه خود در برنامه گروه

ها با وتحلیل و تجسم دادهتجزیه ،یبررس یها را با کد براقولهمه نقل

کلمه،  تکرارکلمه،  یمختلف مانند جستجو یهااستفاده از توابع برنامه

 .پالایش کندکلمه، و درختان کلمه  یمتقاطع، ابرها یهاجدول

مانند افزارهای تخصصی نرم ی که استفاده ازفیک قاتیتحق یبرخدر 

NVivo  وMAXQDA  راحتی به یا ودهبن صرفهبهمقرونممکن است

نیز  افزارهای اداری عمومینرمدسترسی نباشد، قابل یقاتیتحق میتبرای 

 یهاطیمح یاستفاده شوند. در برخ نیگزیجا نهیگز کیعنوان تواند بهمی

 یفیک لیافزار تحلبه نرم یانهیهز چیمحققان بدون ه ،یدانشگاه

افزار نرم ایکه آ رندیدر نظر بگ دیحال، محققان با. باایندارند یدسترس

که  یزمان نیمحقق نیها بداده گذاریاشتراکبهمورداستفاده و ابزار 

 .ریخ ایاست است مناسب  و محرمانهاطلاعات حساس 

مهم است که  زیکار نتازه یفیمحققان ک یها، براداده یآورجمع همانند

 یافزارهاو نحوه استفاده از نرم یسیمناسب در مورد کدنو یهاآموزش

بلکه  دهند،یشما انجام نم یرا برا یآنها کدگذار رای، زرا ببینند یلیتحل

. آموزش ستندمؤثرتر ه یسیکمک به پژوهشگر در کدنو یبرا یصرفاً ابزار

 توسط یا وابسته به دانشگاه هایبرنامه قیتواند از طربه طور بالقوه می

های ارائه شده توسط لونگو روشاز  باشد. در این پژوهش محققان باتجربه

ی است، فیکهای پژوهش یبرا یکدگذار یراهنما در حقیقت که (2022)

 .استفاده شد
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کد  مخزن شمارندهدر  دیکدها، آنها با شیبا توسعه و پالا ن،یبر ا وهعلا

 مخزنشوند.  یکد نگهدار راتییتغ یبندو زمان یمنطق اتیهمراه با جزئ

گنجاندن و حذف، و  یارهایکدها، مع فیهمه کدها، تعار دیکد با

ها را فهرست کند. در طول فرایند از رونوشت بانیپشت یهانمونه

 ای هادهیمصاحبه، محققان ممکن است سؤالات، ا یهاداده یکدگذار

 هاییادداشت . اینثبت شوند دیکنند که با جادیرا ا یگرینظرات د

 کرد. رهیکد ذخ مخزندر  ایتوان به طور جداگانه را می شدهی ثبتلیتحل

 یهر دو باشد. کدگذارترکیب  ای یاسیق ،ییتواند استقرامی یکدگذار

کدها را به  نیاست. ا یکدگذار یبرا بالابهپاییناز  کردیرو کی ییاستقرا

 کنندگانمشارکت هایقولنقلمثال، عنوانبه هاطور کامل از داده

است.  ایزمینه هینظر یسنگ بنا ییاستقرا یکند. کدگذاراستخراج می

 یکدگذار یبرا پایینبالابهاز  کردیرو کی یاسیق یدر مقابل، کدگذار

 یمفهوم ای یچارچوب نظر کیشود که استفاده می یمعمولاً زمان و است

. اکثر استخراج شود مضامین پایهها اعمال و آوری دادهجمع تیهدا یبرا

کمک  یبرا یاسیو ق ییاستقرا کردیاز هر دو رو یبیاز ترک یفیمحققان ک

 یموضوع لی. تحلکنندیموضوعات استفاده م یسازمانده ای و ییبه شناسا

منسجم و  ایشیوهبه  هایافته کردنخلاصه یکدها برا بیبه فرایند ترک

 یتا با بررس شوندیم قیمحققان تشودر این رویکرد معنادار اشاره دارد. 

 یها، الگوهاگروه نیهر گونه تفاوت ب ییو شناسا هاافتهی ترقیعم

 را کشف کنند. یتردهیچیپ

افزار کدگذاری اولیه این پژوهش به روش ترکیبی دستی و استفاده از نرم

  دهد.( کدگذاری اولیه این پژوهش را نشان می2اکسل انجام شد. جدول )

 کنندگانکدهای مضمونی ارائه شده توسط مشارکت (:2)جدول 
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(مع

2مرکزگریزخصوصی سازی نیروگاه ها

5مرکزگریزالزام مشترکین بزرگ به خرید انرژی از بورس با مقررات تشویقی و تنبیهی

4مرکزگریزایجاد مکانیسم های خرده فروشی و توسعه آن

2مرکزگریزتفکیک وظایف شرکت های توزیع و استقلال مالی آن ها

9مرکزگراتعرفه گذاری دستوری و نامناسب

ISO 3مرکزگرامستقل نبودن

4مرکزگرامستقل نبودن رگولاتوری

7مرکزگریزمقررات تشویقی و الزام آور سرمایه گذاری

قایی بازیگران 2مرکزگریزمشوق های خودارت

2مرکزگریزورود بازیگران جدید

6مرکزگریزقانون مانع زدایی

1مرکزگراتمایل سرمایه گذاران نیروگاهی به سمت صنایع

ر 3مرکزگرایک طرفه بودن بازا

5مرکزگریزافزایش تعامل در نهادهای انرژی برق و نفت

سازی قیمت برق به منظور کاهش  بین قیمت واقعی و قیمت دستوری 5مرکزگریزآزاد

3مرکزگراتحریم به خصوص مالی و قطعات یدکی نیروگاهی

2مرکزگراایجاد هولدینگ های شامل چند بازیگر با نقش های مختلف

3مرکزگرامکانیزم های موازی )ایفای نقش های مختلف توسط نهادهای مختلف(

2مرکزگراایفای نقش های متضاد توسط یک بازیگر

ا و بازارهای متکثر 1مرکزگراوجود قرارداده

3مرکزگراعدم شفافیت در مرز بین شرکت های دولتی و خصوصی

3مرکزگرااجرای نادرست خصوصی سازی نیروگاه ها

11مرکزگریزمدیریت بهره وری و بهینه سازی مصرف

1مرکزگریزمدیریت دارایی های فیزیکی

3مرکزگراتعارض منافع خصوصا در شرکت های نیمه خصوصی

4مرکزگریزپیدایش شرکت های دانش بنیان

1مرکزگریزعدم شفافیت در درک و بیان مشکلات به مردم و مسئولین

6مرکزگریزرواج فرهنگ صرفه جویی و استفاده بهینه به صورت تبلیغی و قهری

6مرکزگراکاهش سرمایه گذاری بخش دولتی و خصوصی در صنعت برق

5مرکزگراناترازی مالی و مطالبات انباشته شده بخش خصوصی از دولت

ر 3مرکزگریزایجاد رقابت در بازا

ی 2مرکزگریزمکانیزم های تسهیلی برای تسریع تسویه مالی نیروگاه ها خصوصا به شکل ارز

4مرکزگراتامین انرژی به صورت یارانه   ای

6مرکزگریزحمایت از انرژی های تجدیدپذیر

سازی صادرات انرژی 2مرکزگریزآزاد

4مرکزگریزراه اندازی تابلوی سبز بورس انرژی

3مرکزگراناترازی بودجه صنعت برق

2مرکزگرااجرای نادرست قانون جبران مابه التفاوت هزینه های شرکت ها

4مرکزگرانگاه سیاسی )غیراقتصادی( حاکمیت به زیست بوم صنعت برق

ر 6مرکزگرامکانیزم های نامناسب بازار برای خرید و فروش انرژی و چابک نبودن بازا

4مرکزگریزاعمال هرینه های سوخت در تولید انرژی به صورت واقعی

1مرکزگرابالا بودن یارانه پنهان انرژی

4مرکزگراناتوانی دولت در جبران خسارت بازیگران صنعت برق

3مرکزگرااجرای نادرست قوانین توسط دولت

4مرکزگریزوضع قوانین مشوق سرمایه گذاری نیروگاهی خصوصی بخصوص تجدیدپذیر

1مرکزگراناترازی سرمایه گذاری خارجی و خروج سرمایه از کشور

2مرکزگراعدم قطعیت همراه با غیر اقتصادی بودن سرمایه گذاری در صنعت برق

2مرکز گراوابستگی شدید زیست بوم برق به زیست بوم بزرگ تر آب و انرژی

Integrated Resource Planning 1مرکز گراعدم توجه به هم افزایی متقابل آب و گاز و برق یا

1مرکزگریزجریمه کربن ناشی از آلایندگی بالا و بهره وری پایین

2مرکزگرانگاه کوتاه مدت برای رفع مشکلات

ی 1مرکزگرانوسانات ارز

2مرکزگرازیرساخت فرسوده و ناکافی با پیش بینی رشد اقتصادی در مقایسه با کشورهای پیشرفته

2مرکزگرااجرای نامناسب تجدیدساختار

1مرکزگراآشفتگی سیاست گذاری در صنعت برق

پیشران های عنوان شده
ان

شر
ع پی

نو

مشارکت کننده )سازمان(

رار
تک

اد 
عد

ت
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امر  نیمهم است. ا یفیک قیاز دقت تحق نانیاطم ساختار: جادیاب( 

 قیمطالعه از طر جی« نتاقابلیت اعتماد» دادننشان قیمعمولاً از طر

اعتماد  تیقابل داشتن. شودیها انجام موتحلیل دادهتجزیه کردیرو

 یکم یهاافتهیو اعتبار  ییایپا ،یریپذمیبه تعم هیشب یفیک یهاافتهی

 یت، قابل(1985) و گوبا نکلنی. از نظر ل(2015سوتون و آستین، ) است

 :است اریمع هارچ شامل اعتماد

 اتیارائه جزئیا  تعمیم« تیقابل»، هاافتهی قتیاعتماد به حقیا  «اعتبار»

، هستند اجراقابلمختلف  یهانهیدر زم هاافتهی ایآ نکهیا نییتع یبرا یکاف

که  یزانیمیا  ی«ریدپذییتأ»و  یهاافتهی پذیریتکرار یا «اعتماد یتقابل»

لینکلن و ) گیردشکل می کنندگانمشارکتمطالعه توسط  کی یهاافتهی

 .(2017و نوول و همکاران،  1985گوبا، 

 کنندگانمشارکت یبررس قیاز طر هایافتهاعتبار  جادیهای ااز راه یکی

 کنندگاناز مشارکت قیتحق هاییافته که به معنی بازخورد گرفتن از است

 فیآنها توص اتیصحت و تطابق آن با تجرب یمنظور بررسبه قیتحق

. در تاس یفرایند کدگذار یاعتبار، بررس جادیا یبرا گریشود. راه دمی

تواند رونوشت کدگذار میهر ، وجود داشته باشند کدگذار حالتی که چند

خطوط داده را به طور مستقل  ایکنند  یسیرا کدنوفردی منحصربه

به  یدگیبحث در مورد اختلافات و نحوه رس یانتخاب کند، سپس برا

 گریکدیبا  رهیها و غکد، نمونه مخزن فیتعار روزرسانیمواردی مانند به

. مورد تفاهم قرار گیردها لیل دادهوتحتجزیهصحت و  کنند مباحثه

 یاز اعضا گرید یکی توانیکدگذار وجود دارد، م کی تنها که یهنگام

این . ی کندبررس ی راکدگذار ی برای مثال استاد مشاورقاتیتحق میت

 مداخلهمیزان ، مصاحبه شرایطدر مورد  یکاف اتیجزئبررسی شامل وجود 

 یابیارز یوتحلیل براها و تجزیهداده یآورجمعکننده، نحوه مصاحبه

پتسکا و ها است )یافته تأییدپذیریو  نانیاطم تی، قابلتعمیم تیقابل

 .(2020همکاران، 

ها گونه که گفته شد برای اطمینان از کفایت مصاحبههمچنین همان

ستفاده توان از شاخص واردنشدن کد جدید پس از چند مصاحبه امی

های انجام شده این تعداد برای پژوهش حاضر عدد به بررسینمود. باتوجه

مشاهده ( قابل2( و همچنین شکل )2پنج انتخاب شد که در جدول )

 است.

 گیری: نتیجه6مرحله 

است.  تیکدها با رتبه اهم یفراوان یهمبستگ ،یفیک قاتیدام تحق کی

کدها لزوماً با  یوجود دارد، فراوان یکدگذار یبرا یاگرچه ملاحظات کم

با دقت  ماًیگیری مستققدرت نتیجه ، بلکهمطابقت ندارد ریدرجه تأث

در ها وتحلیل دادهآوری و تجزیهمطالعه و جمع یمورداستفاده در طراح

( 2گونه که در جدول )برای مثال همانمرتبط است.  مرحله قبل

مصاحبه، تعداد تکرار برخی از شده است، اگرچه در مرحله اول دادهنشان

های این پژوهش کم بود، ولی در ارزیابی کدها یا همان پیشران

کنندگان مشخص شد، برخی از این گرفته توسط مشارکتصورت

ها واقعاً مهم بوده و با توجه نگاه خاص متخصصین حوزه خاصی پیشران

ین قرار شناسایی بوده، ولی پس از طرح، مورد اجماع تمامی متخصصقابل

 گرفت.

دهد که چگونه  حیتوض دیبا هایریگجهینت ای هاافتهی ریتفس ت،یدر نها

هدف  نهیمورداستفاده در زم یمفهوم-یمطالعه چارچوب نظر جینتا

های راهبردی منتجه از ( پیشران3جدول ) .دهدیمطالعه را گسترش م

 دهد.های پایه مربوط را نشان میاین پژوهش را به همراه پیشران

 های پایه و راهبردی(: پیشران3جدول )

 های پایه )مضامین پایه(پیشران های راهبردیپیشران

گذاری تشویقی با سیاست

 وری انرژیتأکید بر بهره

 های فیزیکیداراییمدیریت 

 بنیانهای دانشپیدایش شرکت

صورت ترویج فرهنگ صرفه جویی و استفاده بهینه به

 تبلیغی و قهری

 حمایت از انرژی های تجدیدپذیر

 وری پایینجریمه کربن ناشی از آلایندگی بالا و بهره

 سازی مصرفوری و بهینهمدیریت بهره

 گذاریآور سرمایهمقررات تشویقی و الزام

 مشوق های خودارتقایی بازیگران

 ورود بازیگران جدید

 گذاران نیروگاهی به سمت صنایعتمایل سرمایه

 های مختلفایجاد هولدینگ های شامل چند بازیگر با نقش

گذاری نیروگاهی خصوصی به وضع قوانین مشوق سرمایه

 ویژه تجدیدپذیر

سازی و اصلاح خصوصی

فرایندهای گردش مالی و 

 نقدینگی

 هاسازی نیروگاهخصوصی

 هاسازی نیروگاهاجرای نادرست خصوصی

 اجرای نامناسب تجدیدساختار

 هاهای توزیع و استقلال مالی آنتفکیک وظایف شرکت

ناترازی مالی و مطالبات انباشته شده بخش خصوصی از 

 دولت

ها تسریع تسویه مالی نیروگاههای تسهیلی برای مکانیزم

 خصوصا به شکل ارزی

 اندازی تابلوی سبز بورس انرژیراه

تدوین و اجرای کامل 

قوانین حمایتی از صنعت 

 برق

 زداییقانون مانع

گذاری بخش دولتی و خصوصی در صنعت کاهش سرمایه

 برق

 ناترازی بودجه صنعت برق
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های التفاوت هزینهاجرای نادرست قانون جبران مابه

 هاشرکت

 بالا بودن یارانه پنهان انرژی

 ناتوانی دولت در جبران خسارت بازیگران صنعت برق

 اجرای نادرست قوانین توسط دولت

گذاری در قطعیت همراه با غیراقتصادی بودن سرمایهعدم

 صنعت برق

مقررات الزام مشترکین بزرگ به خرید انرژی از بورس با 

 تشویقی و تنبیهی

 فروشی و توسعه آنهای خردهایجاد مکانیسم

 گذاری دستوری و نامناسبتعرفه

منظور کاهش  بین قیمت واقعی و آزادسازی قیمت برق به

 قیمت دستوری

 های متضاد توسط یک بازیگرایفای نقش

 وجود قراردادها و بازارهای متکثر

 خصوصیهای نیمهشرکتتعارض منافع خصوصا در 

 ایصورت یارانهتأمین انرژی به

 آزادسازی صادرات انرژی

تسهیلگری در تعاملات 

 کلان

 افزایش تعامل در نهادهای انرژی برق و نفت

های مختلف توسط های موازی )ایفای نقشمکانیزم

 نهادهای مختلف(

 های دولتی و خصوصیعدم شفافیت در مرز بین شرکت

 عدم شفافیت در درک و بیان مشکلات به مردم و مسئولین

بوم صنعت نگاه سیاسی )غیراقتصادی( حاکمیت به زیست

 برق

 گذاری خارجی و خروج سرمایه از کشورناترازی سرمایه

تر آب و بوم بزرگبوم برق به زیستوابستگی شدید زیست

 انرژی

 برق یا افزایی متقابل آب و گاز وعدم توجه به هم
Integrated Resource Planning 

توسعه سازوکارهای بازار 

 برق

 ISOمستقل نبودن 

 مستقل نبودن رگولاتوری

 طرفه بودن بازاریک

 ایجاد رقابت در بازار

های نامناسب بازار برای خرید و فروش انرژی و مکانیزم

 چابک نبودن بازار

 صورت واقعیانرژی بههای سوخت در تولید اعمال هرینه

 گذاری در صنعت برقآشفتگی سیاست

 هاها و محدودیتتحریم

 خصوص مالی و قطعات یدکی نیروگاهیتحریم به

 مدت برای رفع مشکلاتنگاه کوتاه

 نوسانات ارزی

بینی رشد اقتصادی در زیرساخت فرسوده و ناکافی با پیش

 مقایسه با کشورهای پیشرفته

 

 جیگزارش نتا: 7رحله م

و با  ییشناسا مقصد این اطلاعاتاز نوشتن، مهم است که  قبل

 را رعایت کند، آشنا شد، زیراآنها  باید سندهینو هایی کهدستورالعمل

که  دارند یالزامات خاص یفیک قاتیگزارش تحق یاز مجلات برا یبرخ

 .نامه و رساله منطبق نباشدممکن است با پایان

 یهارجوع به دستورالعمل نگارشی:های دستورالعملالف( 

 ،چه موارد نگارشی باید رعایت شود نکهیا لحاظ و نویسیاستاندارد گزارش

 اجتنابمطالعه و  ی و انجامطراح اطلاع نحوه ی. برابسیار مورد تاکید است

 لیدر اوا دیبا هادستورالعمل نی، ااصلی موردنیاز یاجزا گرفتننادیدهاز 

به برای مثال در این مقاله باتوجه شوند. یمطالعه بررس یمرحله طراح

ها و ساختارهای استاندارد مقاله، تغییرات مقتضی در فرمت ارائه داده

 نتایج داده شد.

وجود  یفیک جینتا شینما یبرا یمختلف هایروش :هاداده شینماب( 

همراه با  نیمضام ساده گزارش هابرای مثال یکی از این روشدارد. 

. است کننده در متنرکتاشم یهاقولنقلیا همان  بانیپشت یهاداده

اطلاعات  یحاو دینبا یشناختتیها و اطلاعات جمعقولنقل

دارای اطلاعات کننده رکتاشمها توسط قولشناسایی باشد و اگر نقلقابل

. در استفاده شود مستقیمریغ یاز کدها دیاند، باشده بندی عنوانطبقه

کنندگان کاملاً محرمانه شناختی مشارکتاین پژوهش اطلاعات جمعیت

اری برای ( مشاهده شد از حروف اختص2گونه که در جدول )بوده و همان

 کنندگان استفاده شد.نمایش هر یک از مشارکت

 

 بحث و نتیجه گیری -5

بوم صنعت برق ایران مشکلی اساسی است که ناترازی انرژی در زیست

تواند بر سطوح رشد اقتصادی و رفاه کشور تأثیرگذار باشد. برای حتی می

ی بوم صنعت برق ایران بایستشناخت وضعیت ناترازی انرژی در زیست

گذشته، وضعیت فعلی و آینده شرایط ناترازی را بررسی نمود. به همین 

وکار، های کسببوممنظور در این پژوهش با استفاده از علوم زیست

وجودآمدن این شرایط نقش داشتند با های تکاملی که در بهپیشران

نفر از متخصصین و  16ساختاریافته انجام شد. استفاده از مصاحبه نیمه

های ها مشارکت نمودند. پیشراناهیان صاحب نظر در این مصاحبهدانشگ

وری با تأکید بر بهره یقیگذاری تشوسیاستگانه شامل راهبردی شش

ی، نگیو نقد یگردش مال یندهایسازی و اصلاح فراخصوصیی، انرژ

تسهیلگری در ، از صنعت برق یتیحما نیکامل قوان یو اجرا نیتدو

 هاها و محدودیتتحریمو  بازار برق یتوسعه سازوکارها، تعاملات کلان
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با تأکید بر  یقیگذاری تشوسیاستبوم شناسایی شدند. در این زیست

های دارایی تیریمدمضمون شامل  12ی متشکل از  وری انرژبهره

و  ییفرهنگ صرفه جو رواج، بنیانهای دانششرکت شیدایپی، کیزیف

 یها یاز انرژ تیحمای، و قهر یغیصورت تبلبه نهیاستفاده به

، نییوری پابالا و بهره یندگیاز آلا یکربن ناش مهیجر، ریدپذیتجد

آور و الزام یقیتشو مقررات، مصرف یسازنهیوری و بهبهره تیریمد

، دیجد گرانیباز ورود، گرانیباز ییخودارتقا یها مشوقی، گذارهیسرما

 یها نگیهولد جادیا، عیبه سمت صنا یروگاهیگذاران نهیسرما لیتما

 یگذارهیمشوق سرما نیقوان وضعو  های مختلفبا نقش گریشامل چند باز

شود. دومین پیشران می ریدپذیبخصوص تجد یخصوص یروگاهین

و  یگردش مال یندهایسازی و اصلاح فراخصوصیراهبردی یعنی 

 یاجرا، هاروگاهیسازی نخصوصیی متشکل از هفت مضمون شامل نگینقد

، دساختارینامناسب تجد یاجرا، هاروگاهیسازی ننادرست خصوصی

و  یمال یناتراز، هاآن یو استقلال مال عیهای توزشرکت فیوظا کیتفک

 یبرا یلیتسه یهازمیمکان، از دولت یشده بخش خصوصمطالبات انباشته

 یتابلو یاندازراهی و ها خصوصا به شکل ارزروگاهین یمال هیتسو عیتسر

کامل  یو اجرا نیتدوشود. پیشران راهبردی سوم ی میسبز بورس انرژ

یی زداقانون مانعمضمون  17است و شامل  از صنعت برق یتیحما نیقوان

در صنعت  یو خصوص یبخش دولت یگذارهیسرما کاهشاز صنعت برق، 

التفاوت نادرست قانون جبران مابه یاجرا، بودجه صنعت برق یناتراز، برق

دولت در جبران  یناتوانی، پنهان انرژ ارانهیبودن  بالا، هاشرکت یهانهیهز

 عدم، توسط دولت نینادرست قوان یاجرا، صنعت برق گرانیخسارت باز

 الزام، در صنعت برق یگذارهیبودن سرما یاقتصادریهمراه با غ تیقطع

ی، هیو تنب یقیاز بورس با مقررات تشو یانرژ دیبزرگ به خر نیمشترک

و  یدستور یگذارتعرفه، و توسعه آن یفروشخرده یهاسمیمکان جادیا

و  یواقع متیق نیمنظور کاهش  ببرق به متیق یآزادساز، نامناسب

 وجود، گریباز کیهای متضاد توسط نقش یفایای، دستور متیق

-مهیهای نمنافع خصوصا در شرکت تعارض، متکثر یاقراردادها و بازاره

ی صادرات انرژ یآزادسازی و اارانهیصورت به یانرژ تأمینی، خصوص

از هشت مضمون  تسهیلگری در تعاملات کلانشود. پیشران راهبردی می

 یفای)ا یمواز یها زمیمکان، برق و نفت یانرژ یتعامل در نهادها شیافزا

 نیدر مرز ب تیشفاف عدم، مختلف( ینهادهانقش مختلف توسط یک 

مشکلات به  انیدر درک و ب تیشفاف عدمی، و خصوص یهای دولتشرکت

بوم به زیست تی( حاکمیراقتصادی)غ یاسیس نگاه، نیمردم و مسئول

، از کشور هیو خروج سرما یخارج یگذارهیسرما یناتراز، صنعت برق

 عدمی، تر آب و انرژبوم بزرگبوم برق به زیستزیست دیشد یوابستگ

است. پنجمین تشکیل شدهمتقابل آب و گاز و برق  ییافزاتوجه به هم

و متشکل از هفت مضمون  بازار برق یتوسعه سازوکارهاپیشران راهبردی 

طرفه کی، یمستقل نبودن رگولاتوربردار سیستم، بهرهمستقل نبودن 

و  دیخر ینامناسب بازار برا یهازمیمکان، ابت در بازاررق جادیا، بودن بازار

 دیسوخت در تول یهانهیهر اعمال، و چابک نبودن بازار یفروش انرژ

شود. می گذاری در صنعت برقسیاست یآشفتگی و صورت واقعبه یانرژ

پردازد ها میها و محدودیتآخرین پیشران راهبردی نیز به مسئله تحریم

ی، روگاهین یدکیو قطعات  یخصوص مالبه میتحرن و شامل چهار مضمو

فرسوده و  رساختیزی و ارز نوسانات، رفع مشکلات یمدت براکوتاه نگاه

است.  شرفتهیپ یبا کشورها سهیدر مقا یرشد اقتصاد ینیبشیبا پ یناکاف

ها و بعضا توان با نگاهی بر گذشته برای جبران مسامحهدر مجموع می

بینی اشتباهات، داشتن اطلاعات درست و کافی از وضعیت موجود و پیش

درست آینده با تدوین قوانین معقول و تسهیلگری صنعت برق بر مشکلات 

 ناترازی فائق شد.
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